Resena Historica

1994 Se divide CAP y nace INVERCAP S.A.

INVERCAP S.A. nace a mediados de 1994, cuando en la Junta Extraordinaria de Accionistas de CAP
S.A. celebrada en el mes de julio se aprueba la division de esa compaiiia en tres sociedades
independientes, una de las cuales es INVERCAP S.A.. Como resultado de la division, INVERCAP S.A.
recibe activos en las areas siderurgica, inmobiliaria, forestal, agricola y servicios.

Posteriormente, el 9 de Noviembre INVERCAP S.A. abre la cotizacidon de sus acciones a la Bolsa de
Comercio de Santiago.

A fines de ese afio materializa la compra del 15,8% de las acciones de CAP S.A. y establece un
compromiso a firme para convertirse en el principal accionista individual y controlador de esa
compaiiia.

1995 Se inicia el proceso de consolidacidn y concentracion de la compaiiia

INVERCAP S.A. busca orientar su gestion en el desarrollo de un portafolio directo e indirecto de
inversiones en las principales empresas productivas, procesadoras y distribuidoras de acero en
Chile y Latinoamérica y en el desarrollo de actividades en el area inmobiliaria y nuevos proyectos
de inversion.

Consecuentemente con la estrategia de largo plazo establecida, INVERCAP S.A. aumenta su
participacién en CAP al 26,68%. Paralelamente procede a la enajenacién de algunos activos que
no corresponden a las directrices estratégicas establecidas por el Directorio de la sociedad, por
ello durante el afio se procedié a la venta de las participaciones de UAP Seguros Vida, UAP
Seguros Generales, AFP El Libertador, Lan Chile y activos forestales localizados en Valdivia.

En este mismo afio INVERCAP S.A. vende en Bolsa el 7,57% de las acciones que tenia en Cintac
S.A. y que habia recibido directamente como producto de la fusién de esa compaiiia con Compac
S.A., generando un resultado positivo de USS 20,2 millones.

1996 INVERCAP S.A. consolida sus inversiones, directas e indirectas, en las areas de produccion,
procesamiento y distribucion de acero.

Su participacién en CAP S.A. alcanza al 27,4% como producto de la compra de acciones en el
mercado.

Durante este afio, ECSA S.A., en la cual INVERCAP S.A. participa con un 35%, comienza su proceso
de reestructuracién por medio de la division en cuatro sociedades, quedando radicada la
inversion de INVERCAP S.A. sélo en una nueva sociedad denominada ECSA Industrial con el 45,0%
de participacién. Ecsa Industrial S.A., es la principal accionista de Cintac S.A., Centroacero S.A. y
Tecno Steel S.A.

Se procede a la venta en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires del 4,85% de las acciones que
INVERCAP S.A. mantenia en la Siderurgica Argentina SIDERAR S.A.1.C. Esta transaccidn significd a la
sociedad una utilidad extraordinaria por USS 25 millones.



1997 INVERCAP S.A. amplia sus inversiones en el drea inmobiliaria y Petroquimica.

Cumpliendo con los objetivos inicialmente planteados por la sociedad, se da inicio al desarrollo de
dos nuevos proyectos en el drea inmobiliaria. "Las Palmas de Independencia" y "Jardin Oeste", los
gue permitirdn incursionar en un nuevo segmento del mercado inmobiliario de viviendas de valor.
Ambos estdn emplazados en la ciudad de Santiago y contemplan la construccién de edificios de
departamentos.

Junto a otros socios como Enap, Petrox, Inversiones San Julio e Ipiranga Petroquimica decide la
construccion y operacion de una planta productora de Polipropileno, la que demandaria una
inversidn total del orden de USS 150 millones. Durante el afio se concreta la firma de los contratos
de financiamiento, via proveedores y crédito sindicado requerido para dar inicio a la construccion
de esta planta.

1998 INVERCAP S.A. se convierte definitivamente en el principal accionista individual vy
controlador de CAP S.A., con un 28,2% de participacion.

Su participacion en CAP S.A. aumenta al 28,2% como producto de la compra de acciones en el
mercado.

Como consecuencia de la crisis asidtica se inicia un proceso de racionalizacidn en las empresas en
las que INVERCAP S.A. tiene sus inversiones y ademds se completd el programa interno de
disminucién de gastos que se habia iniciado con anterioridad.

1999 Se inicia la reestructuracion de algunas empresas del sector siderurgico.

Durante este aio se procede a la adquisicidon de una unidad de negocios orientada a la fabricacion
de tubos y perfiles para Cintac S.A. y otra destinada al procesamiento y distribucién de acero para
Centroacero S.A., las que permitirdn consolidar las operaciones de estas compafiias en el pais.
ECSA Industrial S.A., en la cual INVERCAP S.A. participa con un 45%, materializé las negociaciones
sostenidas con el grupo mexicano IMSA para la venta de Tecno Steel a Ipac S.A.

Como reflejo de la constante preocupacidon del Directorio se establece como Politica de
Dividendos para INVERCAP S.A. el reparto como minimo de todos los dividendos que reciba CAP
S.A. asegurando asi el traspaso directo de estos a sus accionistas.

2000 INVERCAP S.A. junto a CAP S.A. pasa a tomar el control del 61,96% de las acciones de

En el mes de Agosto Invercap toma el control de Cintac S.A., por medio de la compra del 35,82%
de su propiedad, en conjunto con CAP S.A.. Lo que agregado al 26,1% que ya poseia otorga un
61,96% de la propiedad de la mds importante fabrica de tubos, cafierias y perfiles de acero
existentes en el pais, y que junto a sus filiales en el exterior representa una de las mayores
empresas latinoamericanas del rubro.



2001 Desaceleracion a Nivel Global.

Dado el panorama mundial que vive la industria siderurgica y los hechos noticiosos relevantes a
nivel global, la demanda de la industria del acero se ve mermada hasta niveles bajo los
proyectados.

2002 Mejoras en la eficiencia en las empresas y creacién de INTASA S.A.

Durante este afo las acertadas y consistentes medidas que fueron tomadas internamente por
cada una de las inversiones a largo plazo de INVERCAP S.A,, llevé a la Compaiiia a hacer frente a
las dificultades por las que atravesaba la industria siderurgica mundial, mejorando notoriamente
los resultados del ejercicio 2002.

Por otra parte, en el mes de septiembre se aprobd la division de CINTAC S.A. en dos compaifiias;
CINTAC S.A. que continla las operaciones en Chile y Perl, e INTASA S.A. que abarca las
operaciones de las filiales existentes en Argentina, permitiendo un manejo mas eficiente de ellas.

2003 INVERCAP S.A. aumenta su participacién en CAP S.A. en un 3,06%.

Como consecuencia de la recuperacion del mercado siderurgico internacional, los precios del
acero presentaron alzas significativas, lo que junto a las favorables tasas de interés significd un
aumento importante en las utilidades de CAP S.A.

Siguiendo su estrategia de largo plazo INVERCAP S.A. aumentd la participacién en CAP S.A. con la
compra de un 3,06% de las acciones de esta compaiiia durante los meses de diciembre 2003 y
enero 2004, elevando su participacion al 31,24%.

2004 INVERCAP S.A. obtiene nivel récord de utilidades.

Los resultados consolidados de INVERCAP S.A. durante el presente ejercicio alcanzaron a USS$42,4
millones, los mas altos registrados en la historia de la compaiiia y corresponden a las utilidades
obtenidas por sus inversiones en empresas relacionadas con el negocio del acero, en el cual
INVERCAP S.A. ha concentrado principalmente sus actividades con el objeto de aumentar la
rentabilidad de sus inversiones.

De acuerdo a la estrategia de largo plazo planteada, INVERCAP S.A. continla incrementando su
participacién en CAP S.A. llegando a poseer el 31,32% de su propiedad.

2005 Valor histdrico registrado en Dividendos de INVERCAP S.A.

Por segundo ano consecutivo los resultados de Invercap S.A. alcanzaron, en este ejercicio, un muy
buen nivel, registrando una utilidad de USS57,6 millones, lo que representa un crecimiento de
35,5% en relacion al periodo anterior.

El Directorio decidié incrementar el reparto de dividendo provisorio aprobado por la Junta de
Accionistas en abril de 2005, lo cual significd repartir a partir del mes de julio la totalidad de los
dividendos recibidos de CAP S.A. en vez del 90% acordado. Con ello la suma total de dividendos



entregados a los accionistas durante el afio alcanzé a mas de USS29,1 millones, la mas alta
registrada en la historia de la compafiia, equivalentes a $109 por accién.

2006 Consolidacion del drea de procesamiento de acero.

Por su parte la inversion en CINTAC S.A., a través de NOVACERO S.A. y en sociedad con CAP S.A,,
se vio ampliamente favorecida tras las adquisiciones en mayo 2006 de INSTAPANEL S.A. y en
agosto de CENTROACERO S.A., ya que CINTAC S.A. presenta los resultados mas destacados de su
historia y que ascienden a utilidades por USS 24,3 millones versus USS 10,7 millones del ejercicio
anterior. Las adquisiciones comentadas le permiten involucrarse en la cadena del procesamiento
de productos planos de acero y agregar nuevas lineas de productos, complementarias a las
actuales y ofertar al mercado una propuesta con mayor valor agregado, a través de soluciones
mas integradas tanto para los sectores habitacionales como industriales.

El 12 de Diciembre de 2006 CAP S.A. paso a tener el 52,68% de NOVACERO S.A. y para evitar
distorsiones en los resultados de 2006 estos se registraron en su totalidad en los resultados de
INVERCAP S.A. no asi los activos y pasivos de NOVACERO S.A. al 31 de Diciembre de 2006 que se
reflejan en CAP S.A. No obstante lo anterior no se altera ni el control de NOVACERO S.A. ni el de
CINTAC S.A. e INTASA S.A. que se mantienen en INVERCAP S.A., por continuar ésta como
controlador de CAP S.A.

2007 Récord de utilidades e incursion en el rubro generacion de energia.

Los resultados de INVERCAP S.A. alcanzaron durante este ejercicio a USS 74,1 millones de utilidad,
que son un 18,2% superior a los del afio anterior y significan por cuarto afio consecutivo un muy
buen nivel de utilidades, nuevamente las mas altas registradas en la historia de la companiia. Estos
resultados han sido claramente valorados por el mercado bursatil local, liderando la accidn de
INVERCAP S.A. los retornos del IPSA durante el afio.

Con el objeto de proyectarse al desarrollo del pais INVERCAP S.A. continud durante el afo con la
puesta en marcha de su filial EPA S.A.,, empresa dedicada a la construccién de centrales
hidroeléctricas de pasada de tamafio mediano que le permitirdn a la compafiia disponer de
generacién propia de energia eléctrica. Las actividades se iniciaron con la construccién vy
operacion de una central de 800 kw en el Rio Cuchildeo localidad de Hornopirén, X Regién y
continuaran durante el aifio con la construccién de varias centrales, para las cuales se cuenta con
los proyectos de ingenieria y derechos de agua correspondientes.

2008 Nuevo récord de utilidades e inicio crisis financiera internacional.

Los resultados de Invercap S.A. alcanzaron por quinto afio consecutivo un muy buen nivel de
utilidades las que totalizaron US$90,0 millones las mas altas de su historia.

Durante el dltimo trimestre del afio comenzaron a verse afectados los resultados econédmicos de
sus inversiones producto de la fuerte crisis financiera que se originé en Estados Unidos y varios
paises de Europa y que posteriormente se expandié por el resto del mundo, condicionando en
forma importante la evolucidn futura de la economia internacional.



2009 Efectos de la crisis financiera internacional.

La crisis financiera internacional tuvo un efecto limitado en las empresas que INVERCAP S.A. tiene
sus inversiones, esto es CAP S.A., Novacero S.A. y EPA S.A. la que fue superada en forma rapida e
importante por estas compaiiias.

INVERCAP S.A. continué con su politica de distribuir a sus accionistas la totalidad de los dividendos
recibidos de CAP S.A. lo que significd repartir USS 28,5 millones, equivalentes a US$0,19 por

accion, a pesar de las pérdidas registradas en el ejercicio.

2010 CAP Acero sufre los efectos del terremoto de 27 febrero 2010. Importante alza del precio

Serios dafios en sus equipos, instalaciones y venta de productos sufre CAP Acero como
consecuencia del fuerte terremoto del 27 de febrero de 2010 afectando sus resultados
econémicos.

Importante alza precio mineral de hierro de 153% produce importantes utilidades en CAP Mineria,
CAP S.A. e INVERCAP S.A.

2011 Los mejores resultados de su historia.

Continua la tendencia alcista de los precios y demanda de mineral de hierro que llevan tanto a
CAP S.A. como a INVERCAP S.A., ha obtener los mejores resultados de su historia.

Alza de los precios de venta y tonelajes despachados del mineral de hierro durante 2011
ascienden a 26,2% y 12,3% respectivamente y produce excelentes resultados de Compaiiia
Minera del Pacifico S.A. de propiedad del 75% de CAP S.A.



